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Uvod

Nepozname presne aka bude buduicnost, avsak je extrémne dolezité snazit sa predikovat trendy,
ktoré ju budu ovplyvriovat, ¢i uz to budud trendy globalne alebo odvetvové. Nakoniec odvetvové
trendy su vzdy vyvolané alebo ovplyvnené tymi globalnymi. Predmetom ndsho skimania v ramci
projektu ,ZvySovanie inovacnej vykonnosti Slovenskej ekonomicky, “ bola v tomto pripade polygrafia
a odvetvie tlace ako také, a to z pohladu definovanych globdlnych Megatrendov a v nich pésobiacich
Makrotrendov.

Pre zmapovanie a popisanie trendov a suvislosti ovplyviujucich odvetvie tlace sme zrealizovali
prieskum, v ktorom sme oslovili manazérov v odvetvi a zorganizovali konferenciu, ktorej hlavnou
témou je vnimanie trendov, a to z pohladu zakaznikov tlace, doddvatelov technoldgii, materidlov
a riesSeni pre tla¢, ale aj samotnych tlaciarov.

Zavery a zistenia z vyskumu a tohto odborného, medzinarodného podujatia prindsame v tejto
zédverecnej sprave. Budicnost odvetvi a odvetvie tlace nevynimajlc bude ovplyvnena definovanymi
mega a makro trendmi a inovaciami, ktoré priamo vyvolavaju alebo urychluju. Vo vSseobecnosti ich
vsak mozno rozdelit do piatich kli¢ovych skupin, ktoré ovplyviiuju vsetky ekonomické aktivity a vyvoj
na nasej planéte v stic¢asnosti. Ide o skuto¢nost, Ze zijeme v informacnej dobe a epoche dat (Data
Era), enormného a hlavne rychleho rastu poctu obyvatelstva na planéte (Human Expansion), ¢o si
vyzaduje viac, ale riadene vyrabat (Generate and Drive), uzivit a nakimit (Agritech and Food), ale aj
nastavit tomu zodpovedajuci spbsob a $tyl Zivota (Smart Living). Takéto su vyzvy doby.

Mottom sucasnosti sa stdva: ,VyuZime prilezitosti na vytvorenie buducnosti!” Technoldgie a inovacie
sU iniciatormi a pohanaémi pokroku. Pohlad do minulosti a na si¢asnost to potvrdzuje (napriklad tla¢
a jej digitdlna transformacia). Nové technoldgie vidy vyznamne zmenili nasu budtcnost a vyvolali
akcie zmien. Pohlad do minulosti a na sic¢asnost nam poskytuje odpovede na ekonomické,
spolocenské a ekologické vyzvy. Je doblezZité identifikovat doélezité technoldgie buduicnosti. Z toho
vyplyva, Ze myslienky, ndpady, nazory sa taktieZ mozu stat nastrojmi pozitivnych zmien.

Inovaénu mapu buducnosti, tvorila medziodvetvova spoluprdca odbornikov, vyskumnych institdcii
a univerzit z celého sveta. Vysledkom je uplne novy ,radar” buducich technoldgii a trendov.

2. Vychodiskova situdcia v slovenskom polygrafickom priemysle

Vychadzame z oficidlnych Gdajov Statistického Gradu Slovenskej republiky v metodike Eurostatu.
Polygraficki produkciu delime , hrubo” na NACE kategdrie, pricom NACE 1811 su tlacené noviny,
Casopisy a periodika, vychadzajuce aspon Styri razy za tyzden (noviny), NACE 1812 su tlacené
noviny, ¢asopisy a periodikd vychadzajuce menej neZ styri razy do tyzdia, tlacené knihy, brozury
a letaky, tlacené mapy, etikety a ceniny a NACE 1813+1814 je sadzba a sluzby spojené s pripravou
tlacovej formy (prepress), dokonéovacie spracovanie (postpress). Dalej treba uviest, Ze $tatistika
vykazuje len podniky nad 20 zamestnancov. Zvaz polygrafie na Slovensku uz dlhodobo eviduje tieto
Udaje ale pre potreby prezentacie sa zameriame na obdobie rokov 2009 (teda tesne po financnej krize,
kedy sa zacala prejavovat v plnej miere aj u nas) aZ po rok 2020 (zaciatok pandemicko-materialovo-
energetickej krizy), kedy sme ziskali posledné oficidlne Gdaje zo Statistického Uradu. Aj tak si myslime,
Ze to vytvara dostatocny c¢asovy rad na vyvodenie urcitych korelacii i ked roky 2021 a dneSok ndam



potvrdzuju, Ze ,clovek mieni a panboh meni
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. Vzhladom k tomu, Ze ziskané udaje zo Statistického

Uradu neuvadzaju za dané roky rovnaky pocet Statistickych prvkov, pricom vykazuju udaje medzi 35 az
46 Statistickymi prvkami pristlpili sme k vytvoreniu pomerovych ukazovatelov nezavislych od poctu
vykazanych subjektov.

Ako prvy ukazovatel uvadzame oficidlne vykazovanu priemernd mesaénd mzdu, ktord vychddza
z miezd a ndhrad miezd:
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Najvyssi narast miezd a ndhrad vidime medzi rokmi 2018 a 2016. V rokoch 2019 a 2020 dochdadza
k zmierneniu medzirocného narastu miezd. Najvyssia dosiahnuta priemernd mesacna mzda bola
v roku 2020 a mala hodnotu 1125 eur v najva¢som segmente vyroby NACE 1812.

Ako dalsi ukazovatel, ktory sme sledovali je produktivita prace z trzieb za vlastné vykony a tovar. Ide
uz o pomerovy ukazovatel prepocitany bez vplyvu poctu vykazovanych subjektov.
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Najvyssia produktivita prace z trzieb sa dosahuje pri NACE 1812 tla¢ novin, ¢asopisov a periodik
vychadzajlucich menej nez styri razy do tyzdna, tlacené knihy, brozury a letaky, tlacené mapy, etikety a
ceniny. Do roku 2019 mala produktivita prdce z trzieb stUpajuci charakter tak v najpocetnejsej NACE
1812 ako aj v produktivite prace ako celok. Rok 2020 zaznamendva pokles, ¢o je asi dosledkom krizy
vyvolanej pandémiou uZ zaciatkom roka. Najvacsiu produktivity dosahuju polygrafické vyrobky
zaradené do NACE 1812 teda tlacené noviny, ¢asopisy a periodika vychddzajlce menej nez Styri razy
do tyZzdna, tlacené knihy, brozury a letaky, tlacené mapy, etikety a ceniny. V roku 2020 dosahovala
produktivita hodnotu 83273 eur. Tam kde je uvedena nula, ide o tzv. doverny udaj, to znamena Ze
Udaje su vykazané za tri a menej organizacii.
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Aj pri produktivite prace z pridanej hodnoty najvyssie hodnoty dosahuju vyrobky zaradené do NACE
1812 teda tla¢ené noviny, ¢asopisy a periodika vychadzajice menej nez Styri razy do tyZdia, tlacené
knihy, brozury a letadky, tlacené mapy, etikety a ceniny. Od roku 2018 zaznamendvame pokles
v produktivite ako celku na hodnotu v roku 2020 vo vyske 23255 eur. Vynimkou je rok 2019 v NACE
1813+1814, kde ide asi o Statistickd chybu pri vykazovani.

V spolupraci so Zvazom polygrafie na Slovensku sme spracovali aj hodnotenie situacie vtomto
priemysle ato hodnotenim na zaklade Statistickych a ekonomickych ukazovatelov, vykazovanych
v oficidlnych vysledkoch podnikov priemyslu zdruZzenych vo svojom odborovom zvdze. Oficidlne
mozeme na zaklade tohto zistovania hodnotit situaciu v priemysle takto:



Produktivita prace z trzieb a z pridanej hodnoty
2009/ 2010/ 2011/ 2012/ 2013 / 2014 / 2015 / 2016 /2017 /2018

o/

[

PP z trZieb MJ 2009 2010 10/09 2011 11/10 2012 12/11 2013 13/12 2014 14/13 2015 15/14 2016 16/15 2017 17/16 2018 18/17

SPOLU EUR 64134 72141 +12,5 77537 +7,5 77108 -0,5 74934 -2,8 78370 +4,6 84103 +7,3 81311 -3,3 82405 +1,3 86293 +4,7
NACE 1811  EUR ) 9,7 76482 -7, pU - pU - o0 - DU - 30152 X 3 +8,1 30,77
NACE 1812 5,1 0,5 81583 +2,03 19 +5 1 -89
NACE 1813(11)EUR 2 +29,8

+1814(13)*

PPzpr.hod. MJ 2009 2010 10/09 2011 11/10 2012 12/11 2013 13/12 2014 14/13 2015 15/14 2016 16/15 2017 17/16 2018 18/17

SPOLU EUR 18028 19138 +6,1 20034 +4,720722 +3,4 19031 -8,2 20369 +7,0 23038 +13,1 22782-1,2 22986 +1,0 25353 +10,3

NACE 1811 EUR -11,6 20760 -11,5 DU - DU = 22260 3 11707 -50,4? 15551 +32,8 17309 +11,3

NACE 1812 10,4 20 1 19117 -6,6 3 23675 -3,3 23528 +0,0 25795 +9,6

NACE 1813(11) EUR 10405 21,417493 -20,6 22 x(?) 23 ,7 24652 +6,2 22145 -11,2 25766 +16,3
+1814(13)*

Pozndmka: * 2014 o 2018 st tidaje za NACE 1811+1813 DU - déverny Gdaj tria menej respondentov

Produktivita prace z trzieb a z pridanej hodnoty
pokracovanie 2019 /2020

PP z trZieb MJ 2019 19/18 2020 20/19

SPOLU EUR 87998 +2,0 83273 -54

NACE 1811  EUR DU X DU x

NACE 1812  EUR 92183 +4,9 88674 -3,8

NACE 1813  EUR 75599 -18,9 63000 -19,7
+1814

PPz prhod. MJ 2019 10/09 2020 11/10

SPOLU EUR 25240 0,4 24217 -41

NACE 1811  EUR 13052 -246 O

NACE 1812  EUR 25395 -1,5 24859 -2,1

NACE 1813 ?2? EUR 31624 +22,7? -26,5?
+1814 *

Poznamka: DU - déverny tdaj tri a menej respondentov  * lidaje st asi nekonzistentné

Pozndmka: Pri produktivitdch prdce za NACE 1813+1814 za roky 2019 a 2020 prislo asi k Statistickej
chybe pri vstupnych tudajoch.

Asi najsledovanejsim je ukazovatel ziskovosti. Podla oficialnych Gdajov zo Statistiky vidiet, Ze ziskovost
z vlastnych trzieb od roku 2018 neustdle klesa. Ak by sme mali Udaje za rok 2021 asi by tento trend
pokracoval (ale to je len korela¢na tvaha). Najvyssiu ziskovost dosahuju polygrafické vyrobky zaradené
do skupiny NACE 1812 - tlacené noviny, ¢asopisy a periodikd vychadzajuce menej nez Styri razy do
tyzdna, tlacené knihy, brozury a letaky, tlacené mapy, etikety a ceniny.



Ziskovost vynosov v rokoch 2009 az 2020
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Ziskovost’ z vilastnych trzieb

2009/2010/2011/2012/2013/2014/2015/2016/2017/2018/2019/2020

MJ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

SPOLU % 1,0 1272 2,17 257 -02% 08N 117 2,87 2,1Nn 3,97 2,3N% 15N

NACE1811 % 40 03 -27 DU DU DU DU DU DU puU -60 DU

NACE1812 % 04 26 26 2,7 04 05 2272 3,17 237 407 19N 1.2\

NACE1813 % -0,1 -12,8 46 05 -66 -49* -33* DU 12,0? 1,67 DU DU
+1814

Pozndmka: DU — dbverny udaj tri a menej respondentov



Aj ked' pri takejto ,ziskovosti asi nezostdva moc vlastnych prostriedkov na reprodukciu a obnovu
technického a technologického vybavenia. Ale to uz vedia samotni majitelia a manazéri ako sa s tym
vysporiadali.

Pridavame niekolko udajov k aktualnej situacii v prebiehajucej materialovo-energetickej krize.

Rok 2021 a aktudlny rok 2022 bol pre slovensky priemysel a polygrafiu velmi komplikovany. Podla
udajov ku koncu augusta 2022 stupla medzirocna inflacia na 14%. Je to najvyssia inflacia za poslednych
22 rokov. Medzimesacne rastli ceny v 9 z 12 odborov (vydavkovych skupin domacnosti). Najvyraznejsi
vplyv na medzimesaént zmenu mali nadalej rasttice ceny potravin. Dalej to boli zvy$enia cien v odbore
byvanie a energie 0 0,9 %, najma rast ndkladov na skuto¢né najomné o 1,4 % a na imputované nadjomné
0 1,1 %. Prudko sa medzimesacne zvysili ceny pevnych paliv 0 5,6 %.

Rok 2022 bol pre priemysel Slovenska a polygrafiu hodnoteny ako
vel'mi komplikovany

- Narast inflacie v SR Medziro¢na hodnota inflacie sa zvysila v auguste 2022 na 14 %.
URAD

SLOVENSKE)
REPUBLIKY

(v %)

Inflacia — vyvoj spotrebitel'skych cien v SR* e I STATISTICKY
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podfa narodnej metodiky w—— medzimesatne medzirone

Tieto inflacné tlaky nepriaznivo posobili aj na polygraficky priemysel, pretoZe produkty polygrafie su
prvé, ktoré obyvatelia vypustaju zo svojho nakupného kosika pri Setreni vydavkov pri ekonomickej
recesii.

Ceny materidlovych vstupov do polygrafie rastli uz od roku 2019. K danej problematike sme mali
informdciu na naSom Valnom zhromazdeni, kde stru¢nu analyzu spracoval ¢len vykonného vyboru.
Dovolte, aby sme citovali z tejto spravy: ,,Na dopyt po papieri je nutné sa pozriet zo Sirsieho uhla
pohladu. Dlhodobo uz roky dochadza k poklesu polygrafickej vyroby a teda aj k spotrebe grafického
papiera, sposobenému elektronizaciou spolocenského Zivota. NajvyraznejSie je to
v novinovych, magazinovych a papieroch pre reklamu. Situdcia vyustila v rokoch 2019 ,2020 a aj 2021
k zatvaraniu papierni a ich transformacii na vyrobu obalovych papierov. Nedostatok dreva v Eurdpe
sposobil od zaciatku roka rast cien prepravnych paliet, stavebného dreva a aj celulézy. Tento rast sa
premietol do vyrobnych cien papiera a nezastavil sa, ceny grafickych papierov budu do konca roku rast
a pravdepodobne aj zaciatkom budiceho roka. V snahe nakupit papier eSte za nizsiu cenu doslo
v kratkom case k predzasobeniu a vypredaju vyrobnych kapacit papiera. Je to paradoxna situacia.



Nejednd sa o fyzické predzasobenie, len o rezervdciu kapacit. Nakupuje sa za cenu, ktora bude platna
v obdobi dodavky, nie akd bola v obdobi objednania. Kto tento trend nezachytil ma smolu. Polygraficka
vyroba je zakazkova, to znamena, Ze Casto si druh a gramaz papiera vybera objednavatel — vydavatel.
Iny druh papiera znamend iného vyrobcu, u ktorého je nutné papier objednat. Natierané papiere
a bezdrevné papiere su stale na trhu ale za podstatne vyssie ceny. U romanovych drevitych papieroch
v lete doslo k zniZeniu vyrobnej kapacity v Skandindvii a tento papier sa u tento rok nedd zohnat.
Vyrazne horsia je situdcia vo vyrobe grafickej lepenky na knizné dosky, ktora sa vyraba vylucne zo
zberového papiera, ktorého je tak isto v Eurépe nedostatok. Predzasobenie viedlo v druhej polovici
augusta a zaciatkom septembra (2011) k Uplnému vypredaju vyrobnych kapacit. Dopyt je tak velky, Ze
pre buduci rok pristapili vyrobcovia lepenky k pridelovym kvétam podla Statistického odberu
predoslych obdobi.

V kniznej produkcii doslo tento rok (2022) k ozZiveniu dopytu spésobeného dobiehanim znizenej
minuloroénej vyroby. Velké problémy s ndmornou dopravou z Ciny, nedostatok kontajnerov a dlhé
dodacie terminy spoOsobili presun casti vyrobnej produkcie spat do Eurdpy. Tento trend bude
pokracovat aj v budicom roku. Vysledkom su plné vyrobné kapacity v polygrafickych podnikoch, ktoré
sa stihli predzasobit a aj nedostatok materidlov. Ceny rastl a budu dalej rast, nie len papiera a lepenky,
ale aj tlacovych hlinikovych platni, tlacovych farieb, lepidiel, félii na balenie a laminovanie. Ceny
elektriny, plynu a prepravnych nakladov sa tak isto budd premietat do vyrobnych cien.

Vyroba a spotreba grafickych papierov v Eurépe bude aj nadalej klesat, aj ked podla europského
Statistického Uradu EUROSTAT bude vyroba knih v najblizSich rokoch v Eurdpe rast. Slovensko je
stucastou jednotného eurdpskeho trhu. Vsetko ¢o sa deje v Eurdpe sa deje aj u nds.”

No a zaciatkom roku 2022 ,,zamieSala karty” aj energeticka kriza, ktord vyhnala ceny do vysok, ktoré
by sa ndm nezdali ani v najhorsich snoch.

Rok 2022 bol pre priemysel Slovenska a polygrafiu hodnoteny ako
velmi komplikovany

- Narast cien elektrickejenergiev SR

Vyvoj ceny elektriny (eur/MWh)

©® Cena elektriny na burze

Zdroj: Kurzy.cz, praiska burza PXE



- Narast cien plynuv SR
Vyvoj ceny zemného plynu

Burza PXE - eur/Mwh
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Na nasledujucich 13-tich grafoch uvadzame vysledky zistovania ku koncu augusta 2022, tykajlce sa
dopadov aktualnej energetickej a materidlovej krizy u ¢lenov Zvazu polygrafie na Slovensku, ale aj
ostatnych vyrobnych podnikov v odvetvi polygrafie. Prieskum sme robili naprie¢ subjektmi
polygrafického priemyslu Slovenska a oslovili sme okrem ¢lenov zvazu polygrafie aj firmy zaoberajice
sa polygrafickou vyrobou. Vysledky je mozné bez vyznamnejsich deformacii povazovat za objektivne
hodnotenie tychto dopadov na vSetky subjekty v polygrafickom priemysle, kedZe ¢lenov ZPnS
povaZzujeme za relevantnu vzorku. A do odpovedi sa zapojili aj neclenovia.

1. Velkosft firmy
34,8% 34,8%
217%
8,7%
maly podnik 10 - 49 mikropodnik 1-9 podnik nad 250 stredny podnik 50 - 249

zamestnancov zamestnancov zamestnancov zamestnancov
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2. Zvysenie cien elektrickej energie

viac ako 300 % 217%

viac ako 50 % 21,7%

bez zmeny 13%
viac ako 200 % 8,7%

Az pétina oslovenych spolo¢nosti deklarovalo zvysenie cien elektrickej energie viac ako trojndsobne.
Ak k tomu pripocitame 17,4 % firiem, ktorych navysSenie bolo viac ako 300%, tak vysledok je hrozivych
39% firiem postihne enormné navysenie cien elektrickej energie. Ide predovsetkym o firmy, ktorym
skoncili dlhodobé kontrakty a doddvatel im ponukol spotové ceny vychddzajlce z cien na Lipskej burze.

3. Zvysenie cien plynu

26,1%

217%
20%
17,4% 17,4%
m I I 8‘7% 8’7%

viac ako 100 % bez zmeny viac ako 50 % iné (napiste) viac ako 300 % viac ako 200 %

Primdrnou otdzkou tu nie je ani tak akd bude cena plynu, ale ¢i ho bude dostatok.

4. Zvysenie cien pohonnych hmoét

78,3%

8,7% 8,7%
10% 4.3%
m = B @
viac ako 50 % viac ako 100 % bez zmeny Iné zvysenie... viac ako 300 % viac ako 200 %
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Vacsina opytanych deklarovala viac ako 50% navysenie cien pohonnych hmot.

Pre zjednodusenie dotazniku sme papier rozdelili nie podla druhového ¢lenenia, na ktory sme
zvyknuti, ale podla sp6sobu na ¢o bol pouzity, teda aky produkt sa z neho vyrobil.

5. Zvysovanie cien vstupnych materidalov - PAPIER
»na tlaé NOVIN“

34,8%

30%
26,1%
217%
20%
< 8,7% 8,7%
10%
. e
0%
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viac ako 100 % viac ako 50 % viac ako 200 % bez zmeny viac ako 300 %

6. Zvysovanie cien vstupnych materidlov - PAPIER
»na tlaé¢ CASOPISOV*

391%

261%

21,7%
20%
8,7%
10%
4,3%
0%
0%
Iné...

viac ako 100 % viac ako 50 % bez zmeny viac ako 200 % viac ako 300 %

7. ZvySovanie cien vstupnych materidalov - PAPIER
»na tlaé KNiH“

34,8%

30%
26,1% 26,1%
20%
87%
10%
4,3%
0%
0%
Iné...

viac ako 50 % viac ako 100 % bez zmeny viac ako 200 % viac ako 300 %



8. Zvysovanie cien vstupnych materidlov - PAPIER
»na tla¢ ostatnych produktov (ceniny, etikety ...“

34,8%

30,4%

30%

21,7%
20%
" 8,7%
10%

4,3%
0%

0%

Iné...

viac ako 50 % viac ako 100 % bez zmeny viac ako 300 % viac ako 200 %

9. Zvysenie cien vstupnych materidlov - KARTON

39,1%
30,4%
217%
20%
10%
4,3% 4,3%
0%
viac ako 50 % Ind... viac ako 100 % viac ako 200 % bez zmeny viac ako 300 %

Dalej sme sa zamerali na ,,zékladné“ jednotkové materialové vstupy do polygrafickej vyroby (tlacové
farby, tlaCové platne a ostatné materidly (vlhciaci roztok, félie ako aj spotrebny reZijny materidl).

10. Zvysenie cien vstupnych materidlov - tlacové

farby
52,2%
34,8%

30

20%

8,7%
109
4,3%
. = 2 i
viac ako 50 % Ina... bez zmeny viac ako 100 % viac ako 300 % viac ako 200 %
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11. Zvysenie cien vstupnych materidlov - tlacové
platne

52,2%

30,4%
13%
10%
4,3%
[ ‘ 0% 0%
Ina...

viac ako 50 %

bez zmeny viac ako 100 % viac ako 300 % viac ako 200 %

12. Zvysenie cien vstupnych materidalov - pomocné
materidly (ostatné)

60,9%

26,1%
13%
( |
‘ H 0% 0% 0%
[
viac ako 50 % Ind... viac ako 100 % viac ako 300 % viac ako 200 % bez zmeny

Az 13% respondentov deklarovalo, Ze materidlovo-energetickd kriza bude mat na nich likvidaény
charakter! Viac ako triStvrte opytanych odpovedalo, Ze momentalna situacia ak sa nebude riesit

adekvatnymi opatreniami zo strany statu bude mat na nich velky dopad.

13. Dopady energetickej krizy na financovanie
firmy

65,2%

21,7%

13%

- "

velky dopad maly dopad likvida&ny bez zmeny
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Nevieme predpovedat, ¢i a aké dalSie opatrenia prijme nasa vlada a schvali parlament, ¢i to bude
zastropovanie energii pre domacnosti a podniky, systém dotacii alebo ind pomoc v buducnosti.
Délezité je ako rychlo tato pomoc bude prichadzat k podnikatelom a obyvatelom a v akej vyske bude.
Dosledky materidlovo-energetickej krizy sa zial uz prejavuju nielen na ,silovom priemysle” ale zasiahli
aj polygraficky priemysel.

3. Svet v roku 2035 - Mega a makrotrendy IN MANAS - podla online nastroja pre tvorbu
a prijimanie strategickych rozhodnuti

»Najlepsi spésob ako predpovedat buducnost je tvorit jul”

Abraham Lincoln

Aké technoldgie a inovacie mézeme ocakavat, Ze budu formovat svet o 15 a viac rokov?

V skupine technoldgii vztahujlcich sa na informatizaciu a pracu s ddtami (Data Era) ide o tie, ktoré
budu hrat nezastupitelnu rolu prakticky v kazdom priemysle. Data budu zbierané a vyhodnocované
naprie¢ mnohymi aspektmi Zivota, od verejnej administrativy, cez ekonomické a pravne az po faktory
Zivotného prostredia a starostlivost o ¢loveka. Epocha dat je prierezovy trend prepojeny s ostatnymi
Styrmi trendmi vdaka jeho potencidlu personalizovat komplexné nastroje schopné ovplyvriovat kazdu
oblast ich osobného Zivota. Jedna sa celkovo o 23 druhov technoldgii.

Technolégie zaradené do zoznamu ovplyvnujdcich rast poctu obyvatelov planéty (Human Expansion)
kombinuju potencidl syntetickej bioldgie s viziou postupujucich rieseni vytvorit prirodzeny organizmus.
23 druhov technoldégii zaznamenanych do zoznamu v tejto kategdrii pozyva na cestu napriec bio

a nanotechnoldégiami, materidlovymi vedami a robotizaciou.

’e

Potreba vyrabat a riadit vyrobu (Generate and Drive) v dynamicky sa rozvijajicom sa prostredi

a zvySujucej sa spotreby je hnacou silou v energetike. Ciefom definovanych 17 technoldgii je
znizovanie [udskych zdsahov do Zivotného prostredia, prindsat nové riesenia v alternativnych zdrojoch,
ktoré budu Setrné k Zivotnému prostrediu a planéte. Vyrdbat a riadit vyrobu je cesta k udrZatelnosti

a predchadzaniu energetickych kriz.

V skupine technolégii pre Polnohospodarstvo a vyrobu potravin (Agritech and Food) obsahuje 21
druhov technolégii zameranych na podporu systémov na vyrobu potravin a pomoc farmarom inovovat
spbsoby pestovania rastlin, a chovu zvierat, hlavne z hladiska optimalizacie spotreby pripravkov na
ochranu pred Skodcami a na ochranu Zivotného prostredia. Bude dosiahnuty stupeni prepojenia
informacii, ktory vytvori hibsi zaklad znalosti, ako sa ludia budu stavat k potravinam, ktoré konzumuju.
Polnohospodarstvo a vyroba potravin spolu vytvori variabilné scendre bezpecnej a efektivnejsej
farmarskej praxe Setrnej k Zivotnému prostrediu.

Kvalita Zivota (smart living) zahfia dalsich 21 technoldgii, ktoré si zamerané na to, ako budu vyzerat
mesta buducnosti. Tieto technoldgie su prisflubom na zlepsenie mestskej dynamiky a prinosu pre
verejnu spravu v podobe podpory rozhodovania o inovaciach pre buduicnost Zivota v mestach.
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V Uzkej spolupraci s medzinarodnymi priekopnickymi zakaznikmi, vedcami a vizionarmi vznikla
profesionadlna iniciativa INNO-VERSE, ktora v roku 2022 predstavila najrevolucnejsiu a najefektivnejsiu
inova&nu a strategicky platformu pre firmy a organizacie. Uspechy priekopnickych zakaznikov z
réznych skupin zakaznikov poukazali na skutocnost, Ze s metodikou INNO-VERSE, IN -MANAS je moZné
skutoéne posunut svoju pracu v oblasti inovacii a stratégie na novu Uroven. V zmysle tejto metodiky
IN-MANAS (Innovative Management Solutions) boli identifikovanych 18 vSeobecnych Megatrendov

a v nich podskupiny Makrotrendov.

3.1 Umela inteligencia (Artificial Intellingence)
V megatrende ,,Umeld inteligencia® su definované tieto makrotrendy:

- Umeli spolupracovnici /roboti (Artificial Coworkers/Robots)

- Chatovanie s umelou inteligenciou (Chatbots)

- Inteligentni osobni asistenti (Intelligent Personal Assistants)

- Automatizované ucenie sa (Machine & Deep Learning)

- Spracovanie prirodzeného jazyka (Natural Language Processing)
- Rozpoznavanie vzorov a obrazov (Pattern & Image Recognition)

3.2 Otvorena komunikacia a socidlne siete (Connected Life & Social Networks)
V megatrende ,,Otvorena komunikdcia a socidlne siete” su definované tieto makrotrendy:

- Hromadné podujatia (Crowd Actions)
- Digitalizacia spracovania (Digital Matchmaking)
- Zdielanie Zivota a kultury (Life Sharing & Network Culture)

3.3 Datové technoldgie (Data Technologies)
V megatrende ,Datové technoldgie “ su definované tieto makrotrendy:

- Big data a chytré data (Big Data & Smart Data)

- Blockchain

- Cloudové spracovanie (Cloud Computing)

- Prenos data (Data Transmission)

- Edge-Computing

- Geodata

- Otvorené data (Open Data)

- Otvrené zdroje (Open Source)

- Kvantové technoldgie a spracovanie (Quantum Technology & Computing)

3.4 Digitalne prepojené a zdiefané produkty, ponuky a sluzby (Digitally Connected Products, Offers &
Services)

V megatrende ,Digitadlne prepojené a zdielané produkty, ponuky a sluzby“ su definované tieto
makrotrendy:

- Prepojené sluzby, produkty a aplikacie (Connected Services, Products & Apps)
- SluZby vyhladavania (Location Based Services)
Chytrd domacnost a budova (Smart Home & Building)

3.5 Energetické, klimatické zmeny a udrZatelnost (Energy, Climate Change & Sustainability)
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V megatrende ,Energetické, klimatické zmeny a udrzatelnost” su definované tieto makrotrendy:

- Klimatickd zmena (Climate Change)

- Elektrifikacia (Electrification)

- Energeticka efektivnost (Energy Efficiency)

- Inovativna vyroba energie (Innovative Energy Generation)

- Inovativne skladovanie energie (Innovative Energy Storage)

- Inovativny prenos a distriblcia energie (Innovative Energy Transmission & Distribution)
- Udrzatelnost produktu a eticka spotreba (Sustainable Products & Ethical Consumption)
- Bezodpadova a cirkuldrna ekonomika (Zero Waste & Circular Economy)

3.6 Buducnost prace a zény uéenia sa (Future Working & Learning Zones)
V megatrende ,,Buduicnost prace a zony ucenia® su definované tieto makrotrendy:

- Spolupraca a sietovanie (Collaboration in Networks)

- Nové formy ucenia sa (New Learning)

- Nové formy a modely prace (New Working Models & Forms)
- Technologizacia prace (Technologisation of Work)

- Vojna talentov(War for Talents)

3.7 Individualizmus a personalizacia (Individualisation & Personalisation)
V megatrende , Individualizmus a personalizacia® su definované tieto makrotrendy:

- Personalizéicia informacii (Personalised Information)
- Personalizacia produktu (Personalised Products)

3.8 Inovativne technolégie a vyroba (Innovative Technologies & Manufacturing)
V megatrende ,Inovativne technolégie a vyroba“ su definované tieto makrotrendy:

- Aditivna vyroba (Additive Manufacturing)

- Biotechnoldgia a genetické inZinierstvo (Biotechnology & Genetic Engineering)
- Priemyselna robotizacia (Industrial Robotics)

- Inovativne procesné inZinierstvo (Innovative Process Engineering)

- Inteligentna vyroba (Intelligent Production)

- Nové materidly a substancie (New Materials & Substances)

- Senzorické technoldgie (Sensor Technologies)

3.9 Spolocenska a ekonomicka nestabilita (Instability of Society & Economy)
V megatrende ,Spolocenskd a ekonomicka nestabilita” su definované tieto makrotrendy:

- Geopolitické zmeny ((Geo)Political Power Shifts)

- Globalne ekonomické a finanéné krizy (Global Economic & Financial Crises)
- Globalna migrécia (Global Migration)

- Globalne prepojené ekonomiky (Globally Connected Economies)

- Nové zdravotné rizikd (New Health Threats)

3.10 Zdravotnictvo, zdravie a samoregulacia (Medicine, Health & Self-Optimisation)
V megatrende ,Zdravotnictvo, zdravie a samoregulacia “ su definované tieto makrotrendy:

- Samokontrola ((Self) Monitoring & Tracking)
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- Aktivny starnutie (Active Ageing)

- Sportovy Zivotny 3ty (Fitness Lifestyle)

- Zdravotna starostlivost a Zivotna rovnovaha (Health Care & Life Balance)
- Inovativne lieCebné metddy (Innovative Treatments & Therapies)

- Potraviny a vyZiva (Nutrition & Food)

- Bezpeclné lieCenie pacientov (Patient Safety & Regulation in Life Sciences)
- Personalizované zdravotnictvo (Personalised Medicine)

3.11 Mobilita (Mobility)
V megatrende ,Mobilita” su definované tieto makrotrendy:

- Autondmne vozidld a doprava (Autonomous Driving & Transportation)
- Nové koncepty mobility a spravania sa (New Mobility Concepts & Behaviour)
- Nové dopravné koncepcie a koncepty riadenia (New Transportation & Drive Concepts)

3.12 Nové obchodné modely a marketingova logika (New Business Models & Marketing Logics)
V megatrende ,Nové obchodné modely a marketingova logika“ su definované tieto makrotrendy:

- Inovantivne biznis modely (Innovative Business Models)
- Novy predaj B2B (New B2B Sales)

- Novy predaj B2C (New B2C Sales)

- Novy marketing (New Marketing)

- Nova cenotvorba (New Pricing)

- Ekonomicka zakladna (Platform Economy)

3.13 Novy zZivotny Styl (New Lifestyles)

|u

V megatrende ,Novy Zivotny Styl” sU definované tieto makrotrendy:

- Generac¢na vymena (Changing Generations)

- Buducnost rodiny (Future Family)

- Rovnopravnost a nové gendrové role (New Gender Roles & Equality)
- Kultura vykonnosti (Performance Culture)

3.14 Vyziva a potraviny (Nutrition & Food)
V megatrende , VyZiva a potraviny” su definované tieto makrotrendy:

- Zameranie na zdravie, fitness a vykonnost (Focus on health, fitness and performance)

- Mysli globdlne, konaj lokdlne (Global regionality)

- Hybridné stravovacie navyky (Hybrid eating behavior)

- Medzinarodna kuchyna (International Cuisine)

- Rozmanitost stravy (Many forms of food enjoyment)

- Nové jedna a suroviny (New food raw materials)

- Vyzivové vzdeldvanie a poradenstvo (Nutrition education and new nutrition knowledge
- Personalizovana a individudlna vyZiva (Personalized and individualized nutrition)

- Zakladna vyZiva (Plant based diet)

- UdrzZatelnost a etickost v stravovani a vyZive (Sustainability and ethics in nutrition)

3.15 Bezpecnost a transparentnost (Security & Transparency)
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V megatrende ,Bezpecnost a transparentnost” su definované tieto makrotrendy:

- Kybernetickd bezpecnost (Cybersecurity)

- Ochrana déta a transparentnost (Data Protection & Transparency)
- Digitdlne meny a platobné systémy (Digital Currency & Payments)
- Kazdodennd bezpecnost (Safety in Everyday Life)

- Overovanie — verifikdcia obsahu (Verified Content)

3.16 Transhumanism & Homo Deus
V megatrende , Transhumanizmus” su definované tieto makrotrendy:

- Prepojenie ludského mozgu a pocitaca (Brain-Computer Interface)
- Kvalita Zivota a genetické inZinierstvo (Human Enhancement & Genetic Engineering)

3.17 Urbanizmus (Urbanisation)
V megatrende ,,Urbanizmus” su definované tieto makrotrendy:

- Mega mestd a chytré mesté (Mega Cities & Smart Cities)
- Novy Zivotny priestor a Styl (New Space & Living Concepts
- Mestské farmarcenie (Urban Farming)

3.18 Virtualizacia (Virtualisation)
V megatrende ,Virtualizacia® su definované tieto makrotrendy:

- Rozsirena realita (Augmented Reality)
- Virtudlna realita (Virtual Reality)

Tychto 18 trendov vychddza z piatich prierezovych globalnych trendov, ktoré popisuju vzhlad Zivota
a podnikania v roku 2035. Tychto péat trendov definovanych ako:

- Epocha dat (Data Era),

- Rastu poctu obyvatel'stva na planéte (Human Expansion),
- Riadena vyroba (Generate and Drive),

- Polnohospodarstvo a vyZiva (Agritech and Food),

- Chytry sposob a sStyl Zivota (Smart Living),

vytvara globdlny pohlad na inovacnu mapu a definuje v nich spolu 105 technologickych trendov

a technoldgii, ktoré uz dnes, resp. v kratkej buducnosti budu formovat nas, Zivot, Zivotny Styl,
spolocnost a podnikatelské prostredie, resp. spésob podnikania. Tychto pat globalnych, prierezovych
(nadrezortnych) trendov a identifikovanych 105 technoldgii bude vytvarat tisic prileZitosti pre rozvoj
Zivota a spo6sobu podnikania.

4. Prieskum o vplyve Mega a makrotrendov v polygrafii tlace

Pre oblast tlace vo vSseobecnosti sme z definovanych mega a makrotrendov vybrali tie, ktoré
povazujeme za najviac relevantné a momentdalne vnimané medzi manazérmi v dotknutom odvetuvi.
Hoci sme konstatovali, Ze uvedené mega a makrotrendy su vyznamne prierezové, vybrali sme tie,
ktoré sa podla nasho nazoru dotykaju tlaciarenskych podnikov a organizacii uz citelne dnes. Zostravili
sme dotaznik zrealizovali prieskum, ktory obsahoval 4 vybrané megatrendy a v nich jeden az tri
makrotrendy.
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Oslovili sme manazérov slovenskych a ceskych polygrafickych spoloc¢nosti, nakolko vnimame, Ze
polygraficky priemysel, resp. priemysel tlace je v stredoeurdpskom prostredi silne prepojeny

a internacionalne spolupracujuci.

Sidlo nasej spolo¢nosti je:
15 odpovedi

Predmetom podnikania nasej spoloc¢nosti je:

15 odpovedi

N2

Moja pozicia vo firme:
15 odpovedi

@ Slovenska republika
@ Ceska republika

@ Polygraficka vyroba

@ V\/yroba obalov

@ Graficka tvorba

@ Reklama a kreativne &innosti/tvorba

@ Aktivity a predmet ¢innosti, ktory zada...

® SIEA
® x
® dodavatel pre polygrafiu

172V

@ Majitel

@ Riaditel/konatel

@ Technicky manazér

@ Obchodny manazér
@ Technoldg, manazér
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V ramci zistovania sme respondentom polozili 2 otazky tykajice sa vnimania vplyvu megatrendu:

1. Aky silny bude jeho vplyv v horizonte 2-5 rokov na dotknuté odvetvie?
2. Ci mame v odvetvi vybudované kompetencie na jeho tspeiné zvladnutie?

Nasledne boli otazka smerované na makrotrendy, a to v zneni:

Ci je dany makrotrend prileZitostou alebo rizikom?

Ci méa podnik dostato¢né kompetencie zvladnut Uspe$ne tento makrotrend?
Aky velky vplyv ma uvedeny makrotrend na samotny priemysel?

Ak3 je Uroven zrelosti tohto makrotrendu pri jeho p6sobeni na odvetvie?

P wnNE

4. 1MEGATREND V POLYGRAFII:

ENERGIE, KLIMATICKE ZMENY A UDRZATELNOST.

Ako ovplyvnia dostupnost’ energii, ich ceny, ale aj opatrenia zamerané na ochranu
Zivotného prostredia, resp. spomalenie klimatickych zmien odvetvie polygrafie a
vase podnikanie?

Mame v odvetni polygrafie dostatoéne vybudované kompetencie aby sme megatrend ,ENERGIE,

KLIMATICKE ZMENY A UDRZATELNOST" ispesne zvlad|i?
15 odpovedi

@ Nemame potrebné kompetencie
® Nase kompetencie su skér slabé

Mame urcité, ale nie dostatocné
kompetencie

@ Mame pomerne dobre vybudované
kompetencie

@ Sme plne pripraveni

Aky silny bude vplyv megatrendu ,ENERGIE, KLIMATICKE ZMENY A UDRZATELNOST" v horizonte

2-5 rokov na priemyselné odvetvie polygrafie?
15 odpovedi

@ Ziadny
® Slaby
Mierny
@ \/yznamny
@ Velmi vyznamny

W/
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1.1.1 MAKROTREND ,ENERGETICKA EFEKTIVNOST" TYKAJUCI SA megatrendu ,ENERGIE,

KLIMATICKE ZMENY A UDRZATELNOSTI" je prilezitostou alebo rizikom?
15 odpovedi

@ Velké riziko

@ Mierne riziko

@ Neutralne hodnotenie
® Jeto 3anca

@ Je to velka prileZitost

1.1.2 MAKROTREND ,ENERGETICKA EFEKTIVNOST" TYKAJUCI SA ,ENERGIE, KLIMATICKYCH

ZMIEN A UDRZATELNOSTI” Mé&me dostatoéné kompetencie, aby sme tento makrotrend zvladli?
15 odpovedi

@ Nemame potrebné kompetencie
@ Nase kompetencie st skér slabé

@ Mame urgité, ale nie dostato&né
kompetencie

@ Mame pomerne dobre vybudované
kompetencie

@ Sme plne pripraveni

1.1.3 MAKROTREND ,ENERGETICKA EFEKTIVNOST" TYKAJUCI SA ,ENERGIE, KLIMATICKYCH

ZMIEN A UDRZATELNOSTI” Aky velky vplyv ma tento makrotrend na nas priemysel?
15 odpovedi

@ Ziadny

@ Slaby

@ Mierny

@ Vyznamny

@ Velmi vyznamny
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1.1.4 MAKROTREND ,ENERGETICKA EFEKTIVNOST" TYKAJUCI SA ,ENERGIE, KLIMATICKYCH
ZMIEN A UDRZATELNOSTI" Aké je troven zrelosti tohto makrotrendu?

42,9%

14 odpovedi

@ Este sme nezaznamenali jeho vplyv

@ Zaznamenali sme prvé znamky

@ Jeho pritomnost spésobuje silné zmeny
@ Jeho vplyv je silne citit

@ Dopady slabni

1.2.1 MAKROTREND ,NULOVY ODPAD A CIRKULARNA EKONOMIKA" TYKAJUCI SA ,ENERGIE,
KLIMATICKYCH ZMIEN A UDRZATELNOSTI" Je tento makrotrend prileZitostou alebo rizikom?

15 odpovedi

”

@ Velké riziko

@ Mierne riziko

@ Neutralne hodnotenie
@ Jeto 3anca

@ Je to velka prilezitost

1.2.2 MAKROTREND ,NULOVY ODPAD A CIRKULARNA EKONOMIKA" TYKAJUCI SA ,ENERGIE,
KLIMATICKYCH ZMIEN A UDRZATELNOSTI* Mame do...mpetencie, aby sme tento makrotrend zvladli?

15 odpovedi

@ Nemame potrebné kompetencie
@ Nase kompetencie si skér slabé

@ Mame uréité, ale nie dostatogné
kompetencie

@ Mame pomerne dobre vybudované
kompetencie

@ Sme plne pripraveni
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1.2.3 MAKROTREND ,NULOVY ODPAD A CIRKULARNA EKONOMIKA" TYKAJUCI SA ,ENERGIE,

KLIMATICKYCH ZMIEN A UDRZATELNOSTI“ Aky velky vplyv mé tento makrotrend na nas priemysel?

15 odpovedi

@ Ziadny

@ Slaby

@ Mierny

@ Vyznamny

@ Velmi vyznamny

1.2.4 MAKROTREND ,NULOVY ODPAD A CIRKULARNA EKONOMIKA" TYKAJUCI SA ,ENERGIE,
KLIMATICKYCH ZMIEN A UDRZATELNOSTI" Ak4 je Uroven zrelosti tohto makrotrendu?

15 odpovedi
@ Este sme nezaznamenali jeho vplyv
@ Zaznamenali sme prvé znamky
@ Jeho pritomnost spésobuje silné zmeny
@ Jeho vplyv je silne citit
@ Dopady slabni

46,7% g
o
¥
@ L
MONITOR PLAN ACT
® Own Evaluation 1 of 4 views selected v

@ Energy, Climate Change & Sustainability

Climate change is increasingly threatening our planet. More and more people are committed to
environmental protection, sustainable solutions and fair, organic and regional products. Political
institutions are increasingly adapting the legal framework and promotional measures to promote the
conservation of resources and the reduction of emissions.
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Zero Waste & Circular
Economy

These concepts aim to minimise waste
production, emissions, and energy
consumption as much as possible. Such
important objectives are achieved through
reuse, composting, remanufacturing,
refurbishing, or recycling.

Related to

@ ENERGY, CLIMATE CHANGE & SUSTAINABILITY

Trend Life Cycle

Na signs of this trend are apparent.

First signs of this trend are chservable.

Competences/Impact Matrix

Competences

Impact

4.2 MEGATREND V POLYGRAFII:

This trend is in the second quadrant. The effects of
this trend have a major impact on your business.
Unfortunately, you don't seem to have the right
skills today to deal with the effects of this trend. If
you do not take the right steps, the consequences
could become a risk to your business.

The effects of the trend are getting stronge The effects of this trend are manifesting th  The effects of this trend are weakening.
T emselves.

BUDUCE ZAMERANIE OBSAHU/FORMY PRACE A VZDELANIA

Aky silny bude vplyv megatrendu ,BUDUCE ZAMERANIE PRACE A VZDELANIA" v horizonte 2-5
rokov na priemyselné odvetvie polygrafie?

15 odpovedi

_— |

@ Ziadny

@® Slaby

© Mierny

® Vyznamny

@ Velmi vyznamny
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Mame v odvetni polygrafie dostatoéne vybudované kompetencie aby sme megatrend ,BUDUCE

ZAMERANIE PRACE A VZDELANIA" Uspesne zvladli?
15 odpovedi

@ Nemame potrebné kompetencie
@ Nase kompetencie su skér slabé

@ Mame uréité, ale nie dostatogéné
kompetencie

@ Mame pomerne dobre vybudované
kompetencie

@ Sme plne pripraveni

2.1.1 MAKROTREND ,SPOLUPRACA A NETWORKING" TYKAJUCI SA megatrendu BUDUCE
ZAMERANIE PRACE A VZDELANIA Je tento makrotrend prileZitostou alebo rizikom?

15 odpovedi
@ Velké riziko
@ Mierne riziko
46,7% @ Neutrdlne hodnotenie
@ Jeto 3anca
@ Je to velka prilezitost

2.1.1 MAKROTREND ,SPOLUPRACA A NETWORKING" TYKAJUCI SA megatrendu BUDUCE
ZAMERANIE PRACE A VZDELANIA Mame dostatoéné ...mpetencie, aby sme tento makrotrend zvladli?

15 odpovedi
@ Nemame potrebné kompetencie
@ Nase kompetencie st skér slabé
@ Mame uréité, ale nie dostatogné
kompetencie
A @ Mame pomerne dobre vybudované

kompetencie
@ Sme pline pripraveni
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2.3.4 MAKROTREND ,SPOLUPRACA A NETWORKING" TYKAJUCI SA megatrendu BUDUCE

ZAMERANIE PRACE A VZDELANIA Aky velky vplyv ma tento makrotrend na n&s priemysel?
14 odpovedi

@ Ziadny

@ Slaby

@ Mierny

@ Vyznamny

@ Velmi vyznamny

2.3.4 MAKROTREND ,SPOLUPRACA A NETWORKING" TYKAJUCI SA megatrendu BUDUCE

ZAMERANIE PRACE A VZDELANIA Ak4 je Uroven zrelosti tohto makrotrendu?
15 odpovedi

@ Esite sme nezaznamenali jeho vplyv

@ Zaznamenali sme prvé znamky

@ Jeho pritomnost spésobuje silné zmeny
@ Jeho vplyv je silne citit

@ Dopady slabni

2.2.1 MAKROTREND ,NOVE MODELY A FORMY VYKONU PRACE" TYKAJUCI SA megatrendu

BUDUCE ZAMERANIE PRACE A VZDELANIA Je tento makrotrend prileZitostou alebo rizikom?
15 odpovedi

@ Velké riziko
@ WMierne riziko
@ Neutrélne hodnotenie

@ Jeto 3anca
@ Je to velka prileZitost

v
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2.2.2 MAKROTREND ,NOVE MODELY A FORMY VYKONU PRACE" TYKAJUCI SA megatrendu
BUDUCE ZAMERANIE PRACE A VZDELANIA Méame dos...petencie, aby sme tento makrotrend zvladli?

15 odpovedi

»

@ Nemame potrebné kompetencie
@ Nase kompetencie su skér slabé

@ Mame uréité, ale nie dostatogéné
kompetencie

@ Mame pomerne dobre vybudované
kompetencie

@ Sme plne pripraveni

2.2.3 MAKROTREND ,NOVE MODELY A FORMY VYKONU PRACE" TYKAJUCI SA megatrendu
BUDUCE ZAMERANIE PRACE A VZDELANIA Aky velky vplyv md tento makrotrend na nas priemysel?

15 odpovedi

@ Ziadny

@ Slaby

@ Mierny

@ Vyznamny

@ Velmi vyznamny

2.2.4 MAKROTREND ,NOVE MODELY A FORMY VYKONU PRACE" TYKAJUCI SA megatrendu
BUDUCE ZAMERANIE PRACE A VZDELANIA Ak4 je Uroven zrelosti tohto makrotrendu?

15 odpovedi

@ Este sme nezaznamenali jeho vplyv

® Zaznamenali sme prvé znamky

@ Jeho pritomnost spésobuje silné zmeny
@ Jeho vplyv je silne citit

@ Dopady slabnu
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2.3.1 MAKROTREND ,TECHNOLOGIZACIA PRACE" TYKAJUCI SA megatrendu BUDUCE

ZAMERANIE PRACE A VZDELANIA Je tento makrotrend prileZitostou alebo rizikom?
15 odpovedi

@ Velké riziko

@ Mierne riziko

@ Neutralne hodnotenie
@ Jetosanca

@ Je to velka prilezitost

2.3.2 MAKROTREND ,TECHNOLOGIZACIA PRACE" TYKAJUCI SA megatrendu BUDUCE

ZAMERANIE PRACE A VZDELANIA Méme dostato&né ...mpetencie, aby sme tento makrotrend zvlad|i?
15 odpovedi

@ Nemame potrebné kompetencie
@ Nase kompetencie st skér slabé

@ Mame urgité, ale nie dostato&né
kompetencie

@ Mame pomerne dobre vybudované
kompetencie

@ Sme plne pripraveni

2.3.3 MAKROTREND ,TECHNOLOGIZACIA PRACE" TYKAJUCI SA megatrendu BUDUCE

ZAMERANIE PRACE A VZDELANIA Aky velky vplyv ma tento makrotrend na n&s priemysel?
15 odpovedi

@ Ziadny

@ Slaby

© Mierny

® Vyznamny

@ Velmi vyznamny
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2.3.4 MAKROTREND ,TECHNOLOGIZACIA PRACE" TYKAJUCI SA megatrendu BUDUCE

ZAMERANIE PRACE A VZDELANIA AK4 je Uroven zrelosti tohto makrotrendu?
15 odpovedi

@ Esite sme nezaznamenali jeho vplyv

@ Zaznamenali sme prvé znamky

@ Jeho pritomnost spésobuje silné zmeny
@ Jeho vplyv je silne citit

@ Dopady slabni

MONITOR PLAM ACT

® Own Evaluation 1 of 4 views selected

® Future Working & Learning Zones

Digitisation enables us to access work and learning content independent of time, location and device,
and transforms our working environment into individual workstyles.

30



Collaboration in Networks

Digitisation opens up new possibilities for
collaborative work in networks. New
innovation “ecosystems” are being created,
and open innovation and open management
are becoming easier to implement.

Related to

{®) FUTURE WORKING & LEARNING ZONES

Trend Life Cycle

Competences/Impact Matrix

+

Campetences

- Impact

This trend is in the first quadrant. The effects of
this trend have a major impact on your company
and, in addition, you obviously have enough skills
to use this trend as an opportunity. Therefore, try
to actively take on the role of an innovator.

No signs of this trend are apparent. First signs of this trend are ohservable.  The effects of the trend are getting stronge The effects of this trend are manifestingth  The effects of this trend are weakening.
r emselves.

New Working Models & Forms

Digitisation promises more flexibility in terms
of working hours and locations. New
employment relationships and concepts are
also changing our world of work. The aim is to
find solutions that are as individualised as
possible in order to help maintain a healthy
work-life balance.

Related to

@ FUTURE WORKING & LEARNING ZONES

Trend Life Cycle

No signs of this trend are apparent. First signs of this trend are observable.

Competences/Impact Matrix

+

Competences

- Impact

This trend is in the first quadrant. The effects of
this trend have a major impact on your company
and, in addition, you obviously have enough skills
to use this trend as an opportunity. Therefore, try
to actively take on the role of an innovator.

The effects of the trend are getting stronge The effects of this trend are manifesting th  The effects of this trend are weakening.
r emselves.



Technologisation of Work Competences/Impact Matrix

Digitisation, intelligent tools, smart N This trend is in the first quadrant. The effects of

this trend have a major impact on your company
and, in addition, you obviously have enough skills

instruments, or wearables can help employees
perform tasks better, faster, easier or more
innovatively. Furthermore, workers can be to use this trend as an opportunity. Therefore, try
analysed in terms of work performance and
efficiency. The resulting data can be used for

specific training, team compositions, etc.

to actively take on the role of an innovator.

Related to

@ FUTURE WORKING & LEARNING ZONES

Trend Life Cycle

Mo signs of this trend are apparent. First signs of this trend are observable.  The effects of the trend are getting stronge The effects of this trend are manifestingth  The effects of this trend are weakening,
r emselves.

4.3 MEGATREND V POLYGRAFII:

INOVATIVNA TECHNOLOGIA A VYROBA

Aky silny bude vplyv megatrendu ,INOVATIVNA TECHNOLOGIA A VYROBA" v horizonte 2-5 rokov

na priemyselné odvetvie polygrafie?
15 odpovedi

@ Ziadny

@ Slaby

© Mierny

@ Vyznamny

@ Velmi vyznamny




Mdame v odvetni polygrafie dostato¢ne vybudované kompetencie aby sme megatrend INOVATIVNA

TECHNOLOGIA A VYROBA tspesne zvladli?

15 odpovedi

@ Nemame potrebné kompetencie
@ Nase kompetencie su skér slabé

@ Mame uréité, ale nie dostatogéné
kompetencie

@ Mame pomerne dobre vybudované
kompetencie

@ Sme plne pripraveni

3.1.1 MAKROTREND ,PRIEMYSELNA ROBOTIZACIA" TYKAJUCI SA megatrendu INOVATIVNA
TECHNOLOGIA A VYROBA Je tento makrotrend prileZitostou alebo rizikom?

15 odpovedi

¢

@ Velké riziko

@ Mierne riziko

@ Neutralne hodnotenie
@ Jeto sanca

@ Je to velka prileZitost

3.1.2 MAKROTREND ,PRIEMYSELNA ROBOTIZACIA" TYKAJUCI SA megatrendu
INOVATIVNA TECHNOLOGIA A VYROBA Mame dostat...mpetencie, aby sme tento makrotrend zvladli?

15 odpovedi

@ Nemame potrebné kompetencie
@ Nase kompetencie su skér slabé

@ Mame uréité, ale nie dostatogné
kompetencie

@ Mame pomerne dobre vybudované
kompetencie

@ Sme pline pripraveni
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3.1.3 MAKROTREND ,PRIEMYSELNA ROBOTIZACIA" TYKAJUCI SA megatrendu

INOVATIVNA TECHNOLOGIA A VYROBA Aky velky vplyv méa tento makrotrend na nas priemysel?
15 odpovedi

@ Ziadny

@ Slaby

@ Mierny

@ Vyznamny

@ Velmi vyznamny

3.1.4 MAKROTREND ,PRIEMYSELNA ROBOTIZACIA" TYKAJUCI SA megatrendu

INOVATIVNA TECHNOLOGIA A VYROBA Aka je Urover zrelosti tohto makrotrendu?
14 odpovedi

@ Este sme nezaznamenali jeho vplyv

@ Zaznamenali sme prvé znamky

@ Jeho pritomnost spésobuje silné zmeny
@ Jeho vplyv je silne citit

@ Dopady slabnu

3.2.1 MAKROTREND ,INTELIGENTNA VYROBA" TYKAJUCI SA megatrendu

INOVATIVNA TECHNOLOGIA A VYROBA Je tento makrotrend prileZitostou alebo rizikom?
15 odpovedi

@ Velké riziko

@ Mierne riziko

@ Neutralne hodnotenie
@ Jeto sanca

@ Je to velka prileZitost
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3.2.2 MAKROTREND ,INTELIGENTNA VYROBA" TYKAJUCI SA megatrendu
INOVATIVNA TECHNOLOGIA A VYROBA Mame dostat...mpetencie, aby sme tento makrotrend zvladli?

15 odpovedi

‘E

@ Nemame potrebné kompetencie
@ Nase kompetencie su skér slabé

@ Mame uréité, ale nie dostatogéné
kompetencie

@ Mame pomerne dobre vybudované
kompetencie

@ Sme plne pripraveni

3.2.3 MAKROTREND ,INTELIGENTNA VYROBA" TYKAJUCI SA megatrendu
INOVATIVNA TECHNOLOGIA A VYROBA Aky velky vplyv méa tento makrotrend na nas priemysel?

15 odpovedi

O

@ Ziadny

@ Slaby

© Mierny

@ Vyznamny

@ Velmi vyznamny

3.2.4 MAKROTREND ,INTELIGENTNA VYROBA" TYKAJUCI SA megatrendu
INOVATIVNA TECHNOLOGIA A VYROBA Aka je Uroven zrelosti tohto makrotrendu?

15 odpovedi

. 4

@ Este sme nezaznamenali jeho vplyv

@ Zaznamenali sme prvé znamky

@ Jeho pritomnost spésobuje silné zmeny
@ Jeho vplyv je silne citit

@ Dopady slabnu
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3.3.1 MAKROTREND ,NOVE MATERIALY A SUROVINY" TYKAJUCI SA megatrendu
INOVATIVNA TECHNOLOGIA A VYROBA Je tento makrotrend prileZitostou alebo rizikom?

15 odpovedi

_— |
|

@ Velké riziko

@ Mierne riziko

@ Neutralne hodnotenie
@ Jetosanca

@ Je to velka prilezitost

3.3.2 MAKROTREND ,NOVE MATERIALY A SUROVINY" TYKAJUCI SA megatrendu
INOVATIVNA TECHNOLOGIA A VYROBA Mame dostat...mpetencie, aby sme tento makrotrend zvladli?

15 odpovedi

@ Nemame potrebné kompetencie
@ Nase kompetencie su skér slabé

@ Mame uréité, ale nie dostatogné
kompetencie

@ Mame pomerne dobre vybudované
kompetencie

@ Sme plne pripraveni

3.3.3 MAKROTREND ,NOVE MATERIALY A SUROVINY“ TYKAJUCI SA megatrendu
INOVATIVNA TECHNOLOGIA A VYROBA Aky velky vplyv méa tento makrotrend na nas priemysel?

15 odpovedi

@ Ziadny

@® Slaby

© Mierny

® Vyznamny

@ Velmi vyznamny
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3.3.4 MAKROTREND ,NOVE MATERIALY A SUROVINY" TYKAJUCI SA megatrendu

INOVATIVNA TECHNOLOGIA A VYROBA Aka je Uroven zrelosti tohto makrotrendu?
15 odpovedi

@ Este sme nezaznamenali jeho vplyv

@ Zaznamenali sme prvé znamky

@ Jeho pritomnost spésobuje silné zmeny
@ Jeho vplyv je silne citit

@ Dopady slabni

MONITOR PLAN ACT

® Own Evaluation 1 of 4 views selected

@ Innovative Technologies & Manufacturing

Scientific progress in various disciplines [biotechnology, physics, digitalisation, sensor technology,
bionics, medicine etc.) is opening up completely new possibilities in terms of process engineering,

material properties, production, processes and automation.
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Industrial Robotics

The primary aim of including robotics in
industry is to have certain production
processes, such as assembly or processing of
products, carried out by robots. This
automation results in enormous savings in

Competences/Impact Matrix

+

This trend is in the first quadrant. The effects of
this trend have a major impact on your company
and, in addition, you obviously have enough skills
to use this trend as an opportunity. Therefore, try
to actively take on the role of an innovator.

w
terms of both time and resources. g
Related to 3
® INNOVATIVE TECHNOLOGIES &
MANUFACTURING
- Impact
Trend Life Cycle
No signs of this trend are apparent. First signs of this trend are observable.  The effects of the trend are getting stronge The effects of this trend are manifesting th  The effects of this trend are weakening.

Innovative Process
Engineering

Process engineering refers to how a specific
product or material can be produced using
either physical, chemical, or biological
conversion processes, or digital approaches.
Innovations in this field can be used in the
manufacture of many everyday products and
lead to better or completely new materials,
products, and applications.

r emselves.

Competences/Impact Matrix

+

Competences

This trend is in the first quadrant. The effects of
this trend have a major impact on your company
and, in addition, you obviously have enough skills
to use this trend as an opportunity. Therefore, try
to actively take on the role of an innovator.

Related to
@ INNOVATIVE TECHNOLOGIES & .
MANUFACTURING Impact
Trend Life Cycle
Na signs of this trend are apparent. First signs of this trend are observable.  The effects of the trend are getting stronge The effects of this trend are manifesting th  The effects of this trend are weakening.

r emselves.



New Materials & Substances Competences/Impact Matrix

Novel materials and substances have N This trend is in the first quadrant. The effects of

this trend have a major impact on your company
and, in addition, you obviously have enough skills
to use this trend as an opportunity. Therefore, try
to actively take on the role of an innovator.

interesting properties that give them
optimised performance and open up
numerous new possibilities. Innovations
include smart materials that react
autonomously to changing environmental
conditions or existing materials that gain
additional functions through nanotechnology.

Related to
INNOVATIVE TECHNOLOGIES &
MANUFACTURING
Impact +
Trend Life Cycle
Mo signs of this trend are apparent. First signs of this trend are cbservable.  The effects of the trend are getting stronge The effects of this trend are manifestingth  The effects of this trend are weakening.

r. emselves.

4.4 MEGATREND V POLYGRAFII:

NOVE BIZNIS MODELY A MARKETINGOVA LOGIKA

Aky silny bude vplyv megatrendu ,NOVE BIZNIS MODELY A MARKETINGOVA LOGIKA" v horizonte

2-5 rokov na priemyselné odvetvie polygrafie?
15 odpovedi

@ Ziadny
@® Slaby
@ Mierny

66,7%
00 @ Vyznamny
@ Velmi vyznamny
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Mame v odvetni polygrafie dostatoéne vybudované kompetencie aby sme megatrend ,NOVE

BIZNIS MODELY A MARKETINGOVA LOGIKA" dspesne zvladli?

15 odpovedi

@ Nemame potrebné kompetencie
@ Nase kompetencie su skér slabé

@ Mame uréité, ale nie dostatogéné
kompetencie

@ Mame pomerne dobre vybudované
kompetencie

@ Sme plne pripraveni

4.1.1 MAKROTREND , INOVATIVNY BIZNIS MODEL" TYKAJUCI SA megatrendu ,NOVE BIZNIS
MODELY A MARKETINGOVA LOGIKA" Je tento makrotrend prileZitostou alebo rizikom?

15 odpovedi

-4

@ Velké riziko

@ Mierne riziko

@ Neutrdlne hodnotenie
@ Jeto 3anca

@ Je to velka prilezitost

4.1.2 MAKROTREND , INOVATIVNY BIZNIS MODEL" TYKAJUCI SA megatrendu ,NOVE BIZNIS
MODELY A MARKETINGOVA LOGIKA" Mame dostatoé...mpetencie, aby sme tento makrotrend zvladli?

15 odpovedi

S

@ Nemame potrebné kompetencie
@ Nase kompetencie st skér slabé

@ Mame uréité, ale nie dostatogné
kompetencie

@ Mame pomerne dobre vybudované
kompetencie

@ Sme pline pripraveni
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4.1.3 MAKROTREND ,, INOVATIVNY BIZNIS MODEL" TYKAJUCI SA megatrendu ,NOVE BIZNIS

MODELY A MARKETINGOVA LOGIKA" Aky velky vplyv ma tento makrotrend na nas priemysel?
15 odpovedi

@ Ziadny

@ Slaby

@ Mierny

@ Vyznamny

@ Velmi vyznamny

W

4.1.4 MAKROTREND ,, INOVATIVNY BIZNIS MODEL" TYKAJUCI SA megatrendu ,NOVE BIZNIS

MODELY A MARKETINGOVA LOGIKA" Ak4 je Urover zrelosti tohto makrotrendu?
15 odpovedi

@ Esite sme nezaznamenali jeho vplyv

@ Zaznamenali sme prvé znamky

@ Jeho pritomnost spésobuje silné zmeny
@ Jeho vplyv je silne citit

@ Dopady slabni

Ny

4.2.1 MAKROTREND , NOVE FORMY PREDAJA SEGMENTU B2B“ TYKAJUCI SA megatrendu ,NOVE

BIZNIS MODELY A MARKETINGOVA LOGIKA" Je tento makrotrend prileZitostou alebo rizikom?
15 odpovedi

@ Velké riziko

@ Mierne riziko

46,7% @ Neutralne hodnotenie
@ Jeto 3anca
@ Je to velka prileZitost
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4.2.2 MAKROTREND , NOVE FORMY PREDAJA SEGMENTU B2B" TYKAJUCI SA megatrendu ,NOVE
BIZNIS MODELY A MARKETINGOVA LOGIKA" Mame d...mpetencie, aby sme tento makrotrend zvladli?

15 odpovedi

@ Nemame potrebné kompetencie
@ Nase kompetencie su skér slabé

@ Mame uréité, ale nie dostatogéné
kompetencie

@ Mame pomerne dobre vybudované
kompetencie

@ Sme plne pripraveni

4.2.3 MAKROTREND , NOVE FORMY PREDAJA SEGMENTU B2B“ TYKAJUCI SA megatrendu ,NOVE
BIZNIS MODELY A MARKETINGOVA LOGIKA" Aky velky vplyv mé& tento makrotrend na nas priemysel?

15 odpovedi

@ Ziadny

@ Slaby

@ Mierny

@ Vyznamny

@ Velmi vyznamny

4.2.4 MAKROTREND , NOVE FORMY PREDAJA SEGMENTU B2B“ TYKAJUCI SA megatrendu ,NOVE
BIZNIS MODELY A MARKETINGOVA LOGIKA" Ak4 je tUroven zrelosti tohto makrotrendu?

15 odpovedi

&

@ Este sme nezaznamenali jeho vplyv

® Zaznamenali sme prvé znamky

@ Jeho pritomnost spésobuje silné zmeny
@ Jeho vplyv je silne citit

@ Dopady slabnu
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4.3.1 MAKROTREND , NOVY MARKETING" TYKAJUCI SA megatrendu ,NOVE BIZNIS MODELY

A MARKETINGOVA LOGIKA" Je tento makrotrend prileZitostou alebo rizikom?
15 odpovedi

@ Velké riziko

@ Mierne riziko

@ Neutralne hodnotenie
@ Jetosanca

@ Je to velka prilezitost

g

4.3.2 MAKROTREND , NOVY MARKETING" TYKAJUCI SA megatrendu ,NOVE BIZNIS MODELY

A MARKETINGOVA LOGIKA” Méme dostatoéné kompetencie, aby sme tento makrotrend zvladli?
15 odpovedi

@ Nemame potrebné kompetencie
@ Nase kompetencie st skér slabé

@ Mame urgité, ale nie dostato&né
kompetencie

@ Mame pomerne dobre vybudované

kompetencie
@ Sme plne pripraveni

4.3.3 MAKROTREND , NOVY MARKETING" TYKAJUCI SA megatrendu ,NOVE BIZNIS MODELY

A MARKETINGOVA LOGIKA" Aky velky vplyv ma tento makrotrend na nas priemysel?
15 odpovedi

@ Ziadny

@ Slaby

© Mierny

® Vyznamny

@ Velmi vyznamny

Ly
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4.3.4 MAKROTREND , NOVY MARKETING" TYKAJUCI SA megatrendu ,NOVE BIZNIS MODELY

A MARKETINGOVA LOGIKA" Aké je Groven zrelosti tohto makrotrendu?
15 odpovedi

@ Este sme nezaznamenali jeho vplyv

@ Zaznamenali sme prvé znamky

@ Jeho pritomnost spésobuje silné zmeny
@ Jeho vplyv je silne citit

@ Dopady slabni

MONITOR PLAN ACT

® Own Evaluation 1 of 4 views selected -

& New Business Models & Marketing Logics

Numerous developments around digitization, technologies, intelligent networking etc. have changed the
conditions for business models and marketing logics that have been stable for decades. Some old
models and approaches are no longer successful and are replaced by new ones.
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Innovative Business Models

MNew sales & marketing opportunities,
increasing virtualisation, and technical
developments (e.g. additive manufacturing)
open up numerous possibilities for expanding
existing business models, or finding
completely new approaches.

Related to

@ MEW BUSINESS MODELS & MARKETING LOGICS

Competences/Impact Matrix

+

Competences

- Impact

This trend is in the first quadrant. The effects of
this trend have a major impact on your company
and, in addition, you obviously have enough skills
to use this trend as an opportunity. Therefore, try
to actively take on the role of an innovator.

Trend Life Cycle
Na signs of this trend are apparent. First signs of this trend are ohservable.  The effects of the trend are getting stronge The effects of this trend are manifesting th  The effects of this trend are weakening.
r emselves.
New B2B Sales Competences/Impact Matrix

Increasingly powerful communication
channels, progressive networking, and a high
degree of transparency lead to new sales
approaches between companies and
businesses: e.g. last mile, speed shopping,
omnichannel strategies.

Related to

@ MNEW BUSINESS MODELS & MARKETING LOGICS

Trend Life Cycle

+

Competences

- Impact

This trend is in the first quadrant. The effects of
this trend have a major impact on your company
and, in addition, you obviously have enocugh skills
to use this trend as an opportunity. Therefore, try
to actively take on the role of an innovator.

No signs of this trend are apparent. First signs of this trend are observable.  The effects of the trend are getting stronge The effects of this trend are manifesting th  The effects of this trend are weakening.

3 emselves.



New Marketing Competences/Impact Matrix

Ever more powerful communication devices as +
well as progressive networking allow new
solutions in marketing - e.g. interaction
marketing, content marketing, benefit-
generating marketing, sensation marketing,
influencer marketing.

This trend is in the second quadrant. The effects of
this trend have a major impact on your business.
Unfortunately, you don't seem to have the right
skills today to deal with the effects of this trend. If
you do not take the right steps, the conseguences
could become a risk to your business.

Campetences

Related to

@ NEW BUSINESS MODELS & MARKETING LOGICS

- Impact +

Trend Life Cycle

Na signs of this trend are apparent. First signs of this trend are obseruable.  The effects of the trend are petting stronge The effects of this trend are marifesting th  The effects of this trend are weakening.
r emselves.

Trend portfolio by influence and competence
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E ® ive Technologies & factur...
§ @ Future Working & Learning Zones
g O Mew Business Models & Marketing Log. ..
E @) Energy, Climate Change & Sustainability
L4
- MOST SIGNIFICANT MACROTRENDS
o B © Zero Waste &Circular Economy
@ Technologisation of Work
° @ Industrial Robotics
) @ New Working Models & Forms
@ @ NewB2B Sales
X 0 @ New Materials & Substances

@ Innovative Business Models

[ ] ProcessEng =
o @ Hew Marketing
:E_, @ Collaboration in Networks
=)
B
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Zaver

Je tazké predpovedat definitivne dopady situdcie na podniky polygrafického priemyslu, v zmysle
Struktury vysledkov tohto vyskumu a interpretovat ich do o¢akavanych trendov, nakolko podla
vyjadreni mnohych vyznamnych predstavitefov exekutivy urcite budu potrebné statne zasahy do trhu
s energiami, pretoze trh s energiami zlyhal, zlyhava a jeho vyvoj je tazko predvidatelny. Opatrenia,
ktoré boli prijaté Vladou SR a schvalené Parlamentom je tazké povazovat za konecné a ceny za
stabilizované

A [N
' “/’LC" ™ “ 774

Ing. Marian Hains
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